现场改稿：三个病例
章丘区总工会 干部能力提升分享 · 讲师用 · 投屏显示
用法：每例先投屏「病文」，停 20 秒问一句「你会删哪句」，再翻「改后」。三段合计约 12 分钟，用在讲完方法、进入练习之前。
病例 01   年终总结 · 开头段      对应「开头三句法」

【病文】
	2025 年，在区总工会党组的正确领导下，在上级工会的大力支持下，我们坚持以习近平新时代中国特色社会主义思想为指导，紧紧围绕中心、服务大局，扎实推进各项工作，取得了一定成效。一年来，我们高度重视职工思想政治引领，不断加强队伍建设，切实提升服务能力，各项工作稳步推进。


【病灶】
✗  前 90 个字，没有一句是「我们做了什么」——全是背景和修饰。
✗  「高度重视／不断加强／切实提升／稳步推进」四个万能词，换个单位名字照样能用。
✗  全段零数字、零事实。领导读完，只知道「很努力」，不知道「干成了什么」。
【改法】
1  背景只留一句：政策依据 ＋ 本单位今年的任务。
2  动作一句：挑一件能证明「我们真的干了」的具体事，要带动作细节。
3  结果一句：必须有一个数字，且这个数字有对比。
【改后】
	围绕产业工人队伍建设改革这一主线，我们把技能培训从「大班课」改成「岗位点单」，全年开班 12 期、培训 1860 人次，参训职工技能等级晋升率同比提高 9 个百分点。
　
（背景一句）　　　　（动作一句：有细节，能想象出画面）　　　　（结果一句：数字＋同比）


点评：三句话，让领导在 10 秒内知道你们今年干了什么、干成了什么。原来的写法，10 秒只够他打个哈欠。
讲师备注（现场反应、被问的问题、要补的例子）


病例 02   年终总结 · 成果段      对应「三件事 ＋ 动作·数据·变化」

【病文】
	一是开展了职工技能竞赛活动。全年共举办各类竞赛 8 场，参与职工 1200 余人。二是开展了送温暖活动。春节、中秋等节日走访慰问困难职工 60 户。三是开展了女职工关爱行动。组织健康讲座 4 场，参与 300 余人。四是开展了新就业形态劳动者建会入会工作，新发展会员 800 人。五是开展了职工文体活动，举办篮球赛、书画展等 6 场。


【病灶】
✗  五件事平均用力，等于没有重点。读者最多记住两件，另外三件是白写的篇幅。
✗  「开展」出现五次。动词贫乏，说明写的人自己也没想清楚每件事的性质有什么不同。
✗  只有「参与人数」，没有「变化」。办了多少，不等于办成了什么。
✗  没有一件「只有你们能做、别人做不了」的事，所以整段可替代。
【改法】
1  五件砍到三件：留下最有辨识度、最能体现工会职能的三件。
2  每件补一个「变化」：和去年比、和全市比、和预期比，任选其一。
3  换动词：把「开展」换成 建成／打通／覆盖／推动／压缩，动词一换，性质就出来了。
【改后】
	一、把技能竞赛从「赛场」办到「车间」。8 场竞赛全部放在企业生产线旁，1200 名职工参赛；赛后 6 家企业自发组织内部练兵——竞赛第一次没有停在赛场。
二、把送温暖从「节日」做成「全年」。走访 60 户之外，建立 32 名困难职工动态台账，全年响应临时救助 47 次，平均响应时间从 3 天压缩到 1 天。
三、把新就业形态建会从「数量」转向「留存」。新发展会员 800 人，3 个月后仍在会 726 人，留存率 90.8%，高于全市平均 6 个百分点。


点评：素材一个字没多，只做了三件事——砍数量、加对比、换动词。这三招，今晚就能用在自己的稿子上。
讲师备注（现场反应、被问的问题、要补的例子）


病例 03   活动方案 · 通知式写法      对应「五问框架」

【病文】
	关于开展 2025 年全区职工篮球赛的通知
为丰富职工文化生活、增强职工体质，区总工会决定举办 2025 年全区职工篮球赛。现将有关事项通知如下：
一、时间：9 月 15 日—9 月 20 日　　二、地点：区体育馆
三、参赛单位：各基层工会　　　　　四、项目：男子五人制篮球
五、报名：9 月 5 日前将报名表发至邮箱　六、奖项：一、二、三等奖各若干
七、其他：参赛队员须为本单位在职职工，每队限报 12 人。


【病灶】
✗  全是「是什么」，没有「为什么」。领导看不出必要性，只能凭感觉批。
✗  没有目标：办成什么样算成功？没有标准，就无法验收，也无法复盘。
✗  没有预算、没有分工、没有风险预案：钱谁出、伤谁管、下雨怎么办，全是空白。
✗  一个亮点都没有。这类比赛全区每年好几场，凭什么是这一场？
【改法：把「通知」补成「一页纸方案」】
	为谁做
	18–40 岁一线职工，重点覆盖近三年没参加过区级活动的新建会企业

	解决什么
	让新建会企业第一次以「球队」身份出现。指标：新建会企业参赛 ≥ 8 家，占总队伍 40%

	怎么做
	企业小组赛（周末、用企业场地）→ 区级决赛 1 天（区体育馆）→ 中场设「劳模开球」

	唯一的亮点
	冠军队全员获「职工体育之星」，队名与队员写进区总工会年度画册

	人财物时
	牵头 1 人 ＋ 裁判 6 人 ＋ 医疗 2 人；预算分三档；按 T-30 倒排

	风险预案
	雨天转室内馆；扭伤设现场医疗点；报名不足由街道工会兜底动员；不设个人数据排名，防舆情

	
	


点评：同一件事，从「通知」变成「提案」，只多了六句话。领导批的从来不是活动，是这六句话。
讲师备注（现场反应、被问的问题、要补的例子）







